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Abstract 

The paper explores the economic principles derived from the prophetic tradition 
as presented in Ibn al-Qayyim's Zād Al-Maʻād. This seminal work is significant 
for its insights into the Prophet Muhammad's (صلى الله عليه وسلم) management of wealth and 
economic affairs. It highlights how the Prophet's actions, such as the distribution 
of war booty, the management of zakāt funds, and his overall financial conduct, 
serve as guidelines for contemporary economic issues. The authors argue that the 
prophetic approach is not merely a religious obligation but a comprehensive 
system governing all aspects of life, including economic, social, and political 
dimensions. The first section emphasizes the devotional foundations of economic 
management in Islam, asserting that financial dealings must align with Islamic 
values and principles derived from the Qur’ān and Sunnah. It discusses the 
importance of understanding the rules governing trade and commerce, where 
scholars have stressed the necessity of knowledge in religious matters as a 
prerequisite for engaging in business. The paper also addresses the prohibition of 
usury (ribā), citing strong prophetic denunciations and Qur’ānic injunctions 
against it, thus establishing a clear framework for ethical financial practices in 
the Muslim community. 

Keywords: Sīrah, Ibn Al-Qayyim, Zād Al-Maʻād, Wealth, Business Management. 

 
 التمھيد 

 من مصادر الس��ة النبو�ة والذي يتناول  إن كتاب  
ً
 هاما

ً
"زاد المعاد �� هدي خ�� العباد" لابن القيم ا�جوز�ة �عد مصدرا

ا�حياة  جوانب  الس��ة   الاجتماعية   معظم  ا�جوانب    الاقتصادي   ا�جانب   وم��ا ۔  النبو�ة   ��  فيھ  المؤلف  تناول  حيث 

�� تقسيم الغنائم والفئ ومصار�ف الز�اة و�دارة المال والأعمال وتطبيقاتھ    صلى الله عليه وسلم الاقتصاديةالمستنبطةمن تصرفات الن�ي  

 .�� الإنفاق والإمساك   صلى الله عليه وسلم وذكر الموارد والمصارف المالية. كما ب�ن المولف هديھ  

المال    ۃ احد الكتب المهمة ال�ي تتناول قواعد المن�ج النبوي �� ادار وقد توصلت �� هذا البحث ا�� ان كتاب زاد المعاد  

ادار   �� النبو�ھ  التطبيقات  المبادئ    ۃ والاعمال ويشرح  تطبيق  كيفية  ع��  الكتاب  يركز  ومن خلالها  المال والاعمال، 

 مبحث�ن:   إ��   للأخلاق والقيم، وتنقسم هذه المقالة   كب��ة   أهمية   اليومية،مع إعطاء   �� ا�حياة   الإسلامية 

 والاعمال، ا المالا ادارة ا ��  التعبديا الاساس:الاول ا المبحث  •

 والاعمال.   المالا ادارة   ��  النبوي ا   المن�ج  ��  التطبيقيا الاساس:  الثا�ي  المبحث  •
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 والاعمالا المال  ادارة  �� ا التعبديا الاساس   الاول:  المبحث

  والاجتماعية ا الاقتصاديةا جوان��اا �شملا ل�حياةا شامل  نظاما هو ا الروحية،بلا للعباداتا دين ا مجردا ليسا الإسلام

  ع�� ا ويعتمدا الإسلامية  العقيدة   من ا لايتجزأ ا جزءًا  ُ�عت�� ا 1والأعمال ا المال ا إدارةا ��ا التعبدي ا والسياسية.الأساس ا 

 \ ا   النبو�ة.ا والسنة  الكر�ما القرآن  من ا المستمدة ا والقيم ا المبادئ ا من ا مجموعةا 

المال والأعمال خصوصًا،جاءت السنّة النبو�ة الشر�فة بالفعل والقول والتقر�ر  ففي باب المعاملات عمومًا، و�اب إدارة  

بط من أحاديث يخطؤها العدّ،    ، ح�ى ظهرت �� موروث فق�ي هائل   ل����ي أح�ام المال والأعمال والتجارة والإدارة 
ُ
استن

  الإسلامية،   خاتميّة الرسالة ا�حمديّة، وأبدية الشريعة   ع��   وسدّت �لّ مسدّ، لتغطي �ل زمان وم�ان ومحل، شاهدة 

ة ع�� ذلك  
ّ
ل أحد قواعد المن�ج النبوي �� إدارة المال والأعمال، و�ليك الأدل

ّ
ا ش� ا �عبدي� واكتمل باجتماعها أساسًا شرعي�

 � النقاط التالية: � 

 قواعد المن�ج النبوي �� ادارة المال والاعمال 

  النبو�ة  الأح�ام  ببعض ا الضوء  وسلطت  والأعمال،  المال  إدارة  ��  النبوي  المن�ج ا قواعد  المطلب ا هذا  تحت ا  ذكرت ا  فقد 

  الاخرى،ف�ي  العبادات  من  شأن  شأ��ا  �عبد��ا  ال�ي  الأمور  من  أ��ا  و�يّنت ا والأعمال،  المال  إدارة  ��  المالية  التصرفات  �� ا 

   والمكروه.   والمستحب،وا�حرام   الواجب   ا�خمسة:   الشرعية   القواعد   عل��ا   تدور   ال�ي   الأعمال   من 

  و   والقول   بالفعل ا الشر�فة   النبو�ة   الاحاديث   خصوصا،جاءت   الأعمال   المال   إدارة   مجال   و��   عموما   المعاملات   مجال   �� 

  لا�عد،   أحاديث ا   من   استخرج   �خم   فق�ي   ارث   ��   ظهر   والإدارة،ح�ى   والتجارة   والأعمال   المال   قواعد ا لإرساء   التقر�ر 

  الإسلامية   خاتميةالرسالةا�حمديةواستمرار�ةالشريعة   ع��   والاماكن،ممايدل   الاوقات   جميع   لتغطي   مسد   �ل   وسدت 

  ع��   الأدلة   و   والأعمال   الاموال   إدارة ا   ��   النبوي   السلوك   مبادئ   أحد   �ش�ل   متعمد   شر��   بأساس   باجتماعها   تم ا وقد 

 ي��:   فيما   ذلك 

 التجارة  باح�ام  مھالف   عدم: 1

  قال:قال   �عقوب  بن   عبدالرحمن   عن   عليھ   والدليل  باح�امهاالشر��،   لايفقھ   السنةالنبو�ةمزاولةالتجارةمن  منعت

  ا��  الدخول   شروط  ��  يتحكم  الشارع   .وهكذابدأ 2" ۔الدين  ��  تفقھ  قد  من  إلا  سوقنا  ��  يبع   لا:"ا�خطاب  بن   عمر

  الشرعية   بالاح�ام  والفهم  العلم  حصول   �عدْ الا   بالعملا والاعمال،فلاينب��  وادارةالمال  والشراء  البيع  ميدان

 ۔ بھ  ا�خاصة ا 

ھ  كما   :3  اللهُ   رحمھ   الغزا��ُّ   وقال
ّ
   البلدِ   ��  شاعَ   وقد   تاجرا  المسلمُ   هذا   �ان   لو  أن

ُ
مُ   عليھِ   وجبَ   الر�ا،  معاملة

ُّ
  ا�حذرِ   �عل

 4۔ الواجب  العملِ   بكيفية   العلم  ومعناه  ع�ن،  فرض   هو  الذي  العلمِ   ��  ا�حقُّ   هو  ذاالر�ا،وه  من

  أن  عليھ  وجب  آجر   ومن،  البيع �� وشرعھ  الله  عينھ ما   يتعلم أن  عليھ  وجب  باع  كتابھ:فمن   �� القرا��  الامام وقال

 5۔ القراض   ��  �عا��  الله  حكم   يتعلم  أن  عليھ  وجب   قارضا ومنا الإجارة،  ��  �عا��  الله   شرعھ  ما  يتعلم

   خوارزم   أئمةا وعن  إليھ  يرجعون   فق��ا  معهم  است�حبوا  سافروا  إذا  القديم  ��  جارالت   و�ان:  ا�حنفي  نجيم  ابن  و�قول 

 6يق.صد  فقيھ  من  للتاجر  لابدا   أن

  الواجب   لايتأدى  ما   الم�لف  �علم  وهو   الع�ن  فرض  الأول   ثلاثة:  ��  الشر��  العلم  أقسام   ابالنووي:ب  الإمام  و�قول 

 7۔ أصلھ  لايجب  مما  وش��هما   والن�اح  البيع  أما  …  بھ  إلا   فعلھ  عليھ   �ع�ن  الذي

  وليس   صلى الله عليه وسلم   الله  رسول   عن   الأخبار   �حيح   عزوجل،و��  الله   كتاب   ��  بھ   مأمور   الدين  ��  قھ :التف8الشو�ا�ي   الامام  وقال

ين،  أنواع من  بنوع  بخاص ذلك   أن   ولاشك العامة الأدلة تحت ا للتجارة التاجر  تفقھ فيندرج ا أنواعھ، �ل �� بل الدَّ

ين  أنواع    دون   الأ�خاص  باختلاف  تختلف  الدَّ
ً
  إ��   يرجع  ما  لمعرفة  أحوج  والشراء  للبيع  المباشر  التاجر  �عض،فمثلا

   إلا   البيع  يلا�س  لا  ممن  غ��ه  من  يلا�سھ  ماا 
ً
 9۔ نادرا
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  العمل   �حة   الإخلاص؛لأن   وعلم   ا�خمس  الفرائض  علم   فرضية   ��  ا�حارم:لاشك   تبي�ن   عابدين:و��  ابن   وقال

 10الأشياء.   هذه  ��  الدخول   أراد  لمن  والطلاق  والن�اح   والشراء  البيع  وعلما ...ا وا�حرام  ا�حلال  وعلم  عليھ  موقوفة

  التجار�ة   أعمالهم  �حة  التجار،لأن  باب  ��  الع�ن  فرض  باب  من  هو  التجارة  أح�ام  �علم  ان  العلماء  قوال  من  فثبت

 ��ا.   العلم  ع��  موقوف

 الر�ا ا   تحر�م :2

ذِ �عا��:  القط��.قولھ  القرا�ي  باية  مؤكدة  تحر�مھ   وش�لھ،لان   صوره   بجميع  مع  النبو�ة  السنة  ��الر�ا    تحر�م 
َّ
ل

َ
 نَ یْ ا

وْنَ یَ 
ُ
ل

ُ
�

ْ
    ا

َ
مَا    قُوْمُوْنَ یَ الرِّٰ�وا لا

َ
 ك

َّ
ذِ   قُوْمُ یَ اِلا

َّ
ھُ یَ   یْ ال

ُ
ط بَّ

َ
نُ یْ الشَّ   تَخ

ٰ
ؕ   ط

سِّ
َ ْ
  الله   رسول   أن  مسعود:  بن  الله  عبد  وعن  11۔ مِنَ الم

  التبعيض   بدون   الصور   بجميع  الر�و�ة  بمعاملاتصلى الله عليه وسلم    الن�ي  فلعن12۔ و�اتبھ  وشاهديھ  ومو�لھ  الر�ا  آ�ل  لعن  صلى الله عليه وسلم

  والشراء.   البيوع  بأح�ام  �عرف  لا  وهو  السوق   ��  وجده  من  يضرب  عنھ  الله  ر��ي  ا�خطاب   بن  عمر  �ان  والاستثناء.

   الله   رحمھ  شاكر  محمد  أحمد  الشيخ   وقال
ً
  وح�ى   يدع،  وما  يأخذ  ما  �عرف  ح�ى   السابق:�عم،  عمر   أثر  ع��  معلقا

  من  عل��م  الر�ا يُدخِل  لا  وح�ى  والأ�اذيب، بالأباطيل  وشراءهم  بيعهم  الناس  ع��  وا�حرام،ولايفسد   ا�حلال �عرف

   وغ��   المسلم   إل��ا  خالصة،يطم�ن   �حيحة   إسلامية  تجارة   التجارة  المش��ي،و�ا�جملة:لت�ون   لا�عرفها  قد   أبواب

 13خداع.   ولا   ف��ا  غش  المسلم،لا

  وسائل   من   ووسيلة   والتجار�ة،   الاقتصادية   ا�حركة   مظاهر   من   مظهرًا   الر�ا   �ان   الشر�ف:"وقد   إبراهيم   أحمد   وقال 

  و��ن   و�ي��م   أنفسهم   أهلها   ب�ن   كب��ة ا مزاولة   المدينة   ��   يزاول   بخاصة.و�ان   المدن   و��   �عامة   العر�ي   ا�جتمع   ��   التعامل 

  بأموال   نفسھ،فيذهب  الدين  ع��  ير�و  كث��ة  أحيانًا  الر�ا  �ان  ال��وات،إذ  ز�ادة  وسائل  من  وسيلة  و�ان  إل��م.  الوافدين 

  فأخذ   المدينة،   سائدة��   هذه   والتعامل   البيع   وسائل   �انت   ال�جرة   �عد   ي��ب   ��   الإسلامية   الدولة   قامت   وح�ن الناس. 

  غ��   الوسائل   استخدام   �عدم   تأمر   صلى الله عليه وسلم لن�ي ا أصدرها   أوامركث��ة   ا�حديث   أ�حاب   ساق   تنظيمها،وقد   ع��   �عمل الن�يصلى الله عليه وسلم 

 14خداع."   من   ذلك   ��   سمسارًا،لما   لھ   لاي�ون ا أي   لباد   حاضر   يبيع   أن ا ��ى   والمعاملات،فقد   والشراء   البيع   ��   الشر�فة 

  وتنكح  وتصوم  وتص��  وتبيع  �ش��ي   كيف  وا�حرام  ا�حلال   مجالس  ��  الذكر   التا�ع�ن:مجالس  من  عطاء  وقال

  بالر�ا   يتعلق  الاح�ام  وخصوصا   والشراء  البيوع   أح�ام   يتعلم   أن   المسلم   بالتاجر  فيجب15۔ هذا  وأشباه   وتحج  وتطلق

 الأساسية.   الأح�ام  من  ذلك  ومثل  يتجنبھ  ح�ى

 العقود   ��  الغرر   من  :الن�ي3

  بيعت�ن:   عن   ن�ى :  عنھ  الله  ر��ي  هر�رة  أ�ي  الغرر،فعن  من  ف��ا   ال�ي  التجار�ة   والبيوع   العقود  عن   صلى الله عليه وسلم   �يالن  ى ن�  فقد

  الناقة،وا�جر:الر�ا،   بطن  ��  ا�جرما  الأعرا�ي:  ابن  قال  عنھ.  صلى الله عليه وسلمن�ى   الن�ي  فإن  ا�جر  بيع  ومنھ ۃ  والمنابذ  الملامسة

  ذكرالثمن   أوعدم  الثمن   ��  ا�جهل  لان  الثمن  الغررا�جهالة��  ��  و�دخل16والمزابنة.  وا�جرالقماروا�جرا�حاقلة

 الن�اع.   إ��  تف��ي

  صلى الله عليه وسلمعن   الن�ي  ن�ى  الغرر؛وقد  بيع  من   ذلك  لأن  العقد   عند  الثمن  ذكر  بدون   البيع  ي�ح  "لا  :17عفانة  بن  محمد  وقال

  الن�اع   إ��  تف��ي  الثمن  معلومية  عدم  أو  بالثمن  ا�جهل  فإن  بالثمن  ا�جهل  الغرر   ��  و�دخل  مسلم.  رواه"۔الغرر   بيع

    من   شرط   الثمن  مقدار   معرفة   إن   حيث   العقد  بطلان   إ��  مفضية   جهالة  فإ��ا   وكذلك   المتعاقدين   ب�ن   وا�خلاف 

 18الفقهاء.   جمهور   عند  البيع  �حة  شروط

  و�يع   برقمها   السلعة  كبيع  مجهولة  بقيمة   باع   فإن  القدر  معلوم  بقيمة   إلا   يجوز   الش��ازي:ولا  إ�حق  أبو  الشيخ  قال

 19فيھ.   �المسلم  بقدره   ا�جهل  مع   يجز  فلم  عوض  لأنھ  باطل  فالبيع  ذلك  لا�علمان  وهما   سلعتھ  فلان  باع   بما  السلعة

  �عتك  قال:  فإن بكذا، �عتكھ فيقول:  العقد  حال �� الثمن   يذكر أن البيع  �حة   �� �ش��ط  :20النوويا الإمام وقال

   هذا  يكن  لم  قبلت  أو  ا�خاطب:اش��يت  فقال   هذا  ع��  واقتصر  هذا
ً
  ا   ع��  للقابل  الملك  بھ  ولايحصل   بلاخلاف   بيعا
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  ا يف��ي  الثمن  ذكر  بدون   العقد  لان  البيع   يبطل  الثمن  �ع�ن  بدون   البيع  أن   وا�خلاصة  21ا�جمهور.   قطع  و�ھ  المذهب

 العقد.  ��ا والغرر   ا�خلل   و�قع  الن�اع   ا��

 يز�د   من  بيعا :4

  ا �ش��ي   وقال:من   وقدحا،  حلسا   صلى الله عليه وسلمباع ا الله   رسول   أن   مالك،  بن   أ�س  المزاد،فعن   أو  يز�د   من  ببيع   صلى الله عليه وسلم   الن�ي   اجاز   وقد

  درهم؟،فأعطاه  ع��  يز�د   من؟  درهم  ع��  يز�د  من: صلى الله عليه وسلم  الن�ي   فقال  رجل:أخذ��مابدرهم،  فقال   ؟ والقدح  هذاا�حلس

  بأسا   يروا  لم  العلم  أهل  �عض   عند  هذا   ع��  ا�حديث:والعمل  هذا   �عد  ال��مذي  قال22۔ منھ   فباعهما ۔درهم�ن  رجل

 الغنائم،والموار�ث.  ��  يز�د  من   ببيع

  هذا   بجواز  أسواقهم  ��  لمسلمون ا  عليھ  الإسلامية،أجمع  الشريعة  ��  ا�جائزة  البيوع  من   يز�د  من  بيع  إن  فا�خلاصة

روط تمّ  إذا  �حيح عقد هو المزايدة فعقد هذا  وع�� البيع.
ّ

رعية.وهذاالمن�ج بالش
ّ

  المال   ادارة  مجال �� النبوي   الش

  والشراء   البيع  ��   الصور   ببعض   ذلك،وجاز  ومثل  الر�ا،والغرر   مثل   والشراء  البيع  ��  الصور   ببعض  ين�ى  والاعمال،ان

 ونحوذلك.  يز�د  من  بيع  هوعقد  كما

وال�ي أتينا ع�� طائفةم��ا �� أح�ام شرعيّة أرساها الن�ي صلى الله عليه وسلم  التشريعات النبوّ�ة �� مجال إدارة المال والأعمال     إنّ 

ا دارت ب�ن الوجوب والندب والإباحةوالكراهةوالتحر�م، والتعبّد حاصل بواحدٍ م��ا إذا استُحضرت  ،أساسًا�عبدي�

��ا من السنّة المطهّرة. 
ّ
لت  بما أرستھ من أح�ام أتينا ع�� طائفة من أدل

ّ
 النية،وقد ش�

 والاعمال   المال  ادارة  ��   النبوي   المن�ج  ��   التطبيقي  لاساس االثا�ي:  المبحث

  والأعمال   المال إدارة   �� النبو�ة  التطبيقات  �عض"  خ��العباد هدي   �� امعاد  زاد"كتابھ ��  القيم  ابن  الامام ذكر  قد

�  صلى الله عليه وسلم  الن�ي  النبو�ة،لان  والاحاديث  القرانية  ايات  ف��ا  وجمع   و�عدها  الن�يصلى الله عليه وسلم  �عثة  قبلا 
ّ
  شؤون   من  كث�ً�ا  بنفسھ  تو�

  قابلية   عن  فضلا  بالفعل،   الأثر  حقيقة   لنا  ليب�ن   والإدار�ة،  التجار�ة للأعمال  والمتا�عة  والرقابة  والبناء  التأسيس 

 التالية:  ع�� النقاط   المبحث   هذا  فقسمت   التطبيق

 ال�جرة   قبل  والاعمال  لمالۃ اادار   ��  النبو�ة  التطبيقات

  التشريعات   صلى الله عليه وسلمليدع  الن�ي  يكن  فلم  والاخلا��،  التعبدي  المهنج  السابقة،من  ال��جمةالعمليةللأصول   ��  وهذه

  الشريعة   مم��ات  أهم  من  يطبقهانظر�ا.لأن  أن  والأعمال،دون   المال  إدارة  مجال  ��  الأخلاقية  والتوج��ات  التعبدية

  واعتدال   بواقعية  الإ�سانية   التصرفات  جميع  ولتضبط  ا�حياة،  مجالات  سائر  ��  تنطبّق   من�لة   شريعة  أ��ا   ا�خاتم 

  المص�حة   باسم  الفردية  ا�حقوق   ع��  التعدي  الواقع،ولايجوز   عن  �عيد  تحليق  بدون   حقهم،   حق  صاحب  �ل  واعطاء

  بجذور    العصرالم�ي،  ��  بدأت  والأعمال  الأموال  إدارة  ��  صلى الله عليه وسلم  الن�ي  ترتيبات  العطرةأن  صلى الله عليه وسلم  الله  رسول   س��ة  ��  ا�جماعية.

  المرحلة   لضرورة  المد�ي  العصر  ��  تطبيقها  وتوسع  ن�جت   النبوة،ثم  �عد  انجذبت  والشباب.ولك��ا  الطفولة  ��  نبتت

  المال   ادارة   ��  النبو�ة   فالتطبيقات  ا�حديث.  بمفهومها  للدولة   الأول   الش�ل   م�ونات  واستيفاء  ومتطلباتھ  المدنية

 التالية:  النقاط   ��  بالاختصار  توضيحھ  يمكن  ال�جرة  قبل   والاعمال

 بنفسھ   رزقھ  تحصيل  ��  صلى الله عليه وسلم  الن�ي   كسب  اولا:

  ا قد  إلا  ن�ي  من   ما " قال:  عنھصلى الله عليه وسلمأنھ  ثبت  وقد  ذلك.  ع��  أجرا  صلى الله عليه وسلم  و�أخذها  مكة  لأهل  غنم  ير��  شبابھ  ��  صلى الله عليه وسلم   الن�ي   و�ان

  لھ   فقال۔  الغنم  ر��  إلا  نبيا  الله  �عث  ما"  قال  أنھ  أخرى   رواية  و��۔اللهصلى الله عليه وسلم؟قال:وأنا  يارسول   قالوا:وأنت۔الغنم   ر��

  النفس  ع�� الاعتماد هو صلى الله عليه وسلم  من�جھ و�ان 23۔قرار�ط ع�� مكة لأهل رعي��ا فأجاب:وأنا الله؟  ن�ي يا وأنت أ�حابھ:

  يأ�ل   السلام  عليھ  دؤ دا  الله   ن�ي  و�ان  يده،  عمل  من  يأ�ل  أن  من  أفضل  أحد  أ�ل  "ما  قال  يده،حيث  عمل   من  والأ�ل

   24يديھ.   عمل  من
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 العقود   ��  �جرتھ  قبل  قومھ  ��  س��تھ  ثانيا:

  قومھ   والمالية،و�ان  الاقتصادية  معاملاتھ  ��  وامينا  والاخبار   الكلام  ��  صادقا  صلى الله عليه وسلم  الرسول   القيم:و�ان  ابن  الامام  قال

  قصة   هو  البعثة،كما   �عد  وهكذا   الام�ن  بتسميةصلى الله عليه وسلم الرسول   و�لقبون   وامانا��م  ودائعهم  عنده   يودعون   البعثة   قبل

 ۔ والام�ن  بالصادق  صلى الله عليه وسلم  الن�ي  سموه  ح�ي   الودائع  لرد  مكة  ��  ر�ىى  عليا  ترك  قد   ال�جرة  عند   المشهورة

  لديون   عاما  وضمانا  با�جنة،  لھ   يضمن  عملهم  من  أعمال   ع��  ر�ھ  من  خاصا  ضمانا  اعطى  :قد  القيم  ابن  الامام  وقال

  وفاة  �عد  للسلطان  عام  ا�حكم   هذا  إن   قيل:  وقد  يوف��ا،  وهو   عليھ  أ��ا  وفاء  يدع  ولم  المسلم�ن  من   تو��  من  ع��

  المال،وقالوا:   بيت  من  يؤد��ا  ذمتھ،  ��  وفاء،فهما يخلفوا  لم  إذا  المسلم�ن  ديون   لاعطاء  ضامن   فالسلطان  الن�يصلى الله عليه وسلم،

   حياتھ  ��  عل��ا  ينفق  كما  وهكذا  وفاء،  ي��ك  ولم  مات   إذا  دينھ  عنھ  يق��ي  فكذلك  وارثا  ي��ك  ولم  مات  إذا  ير��ا  كما

 25عليھ.   ينفق  من   لھ  وليس

 ال�جرة   �عد  والاعمال  المال  ادارة  ��  النبو�ة  التطبيقات

   �ان   صلى الله عليه وسلم   للن�ي   العام   الاقتصادي   السلوك   أن   القول   و�مكن 
ً
   مرتبطا

ً
   ارتباطا

ً
  المنورة   المدينة   ��   الدولة   قيام   ببداية   وثيقا

  من     ذلك   عن   ينتج   والأنصار.وما   المهاجر�ن   ب�ن   بالمؤاخاة   قام   للناس.ثم   الم�جد   الن�يصلى الله عليه وسلمببناء   ،بدأ   المدينة   وصولھ   �عد 

  وعلاقا��ا   الدولة   حدود   المدينةلتحديد   ��   ال��ودوغ��هم   مع   عقدمعاهدات   للمسلم�ن.ثم   إقامةاسواق   لل��وة.ثم   توزيع 

إدار�ة،ينظم   اقتصادية   وقواعد   ضوابط   وضع   صلى الله عليه وسلم   الن�ي   ذلك   إ��  و�الإضافة   الآخر�ن.   مع    التعامل ا   عامةوترتيبات 

 :   وال��تيبات النبو�ة   التطبيقات   أمثلةهذه   وم�ان،ومن   زمان   �ل   ��   للتطبيق   و�ص�ح   ا�جتمع،   ��   الاقتصادية 

:
ً

 المالية   الصبغة  ذي  السيا��ي   وال��تيب  الإداري   الصعيد  ع��  أولا

 الأهمية:   غاية  ��  نقطت�ن  ��  النبو�ة  الإدار�ة  ال��تيبات  فيھ  ونراجع

  و�انت  والأنصار،  المهاجر�ن  ب�ن   آ��  ح�ى  الم�جد   بناء  من  انت�ى  إن  المدينة،وما  إ��  صلى الله عليه وسلم  هاجرالن�ي:  المؤاخاة •

  الذين  المهاجر�ن  المعاناة  لتخفيف  المال  �� المتآخون   �ش��ك بأن  تق��ي  لأ��ا  مالية طبعية ذات "الأخوة"

ة،  ��  واهلهم  اموالهم  ترك  إ��  اضطروا
ّ

  مبدأ   و�ثبات  الوحشة  لإذهاب  ضرور�ة  الأخوة  هذه  و�انت  مك

  مكة،   ��ا الماديّة  الأساسية  ا�حياة  مقومات  تر�واجميع  المهاجر�ن  وأن  المسلم�ن،خاصة  ب�ن  بالمال  المواساة

 .26خطوات   ماسبقهامن  إ��  تضاف  ا�جديد  توحيدا�جتمع   ��  مهمة  خطوة  الأخوة  ف�انت

  �افة  ب�ن   الأمور   ينظم  مكتوب   قانونٍ   أول   وضعت  ،ال�ي27بالوثيقة  �عرف  ما  صلى الله عليه وسلم  كتب  وقد  :كتابةالوثيقة •

  ب�ن   الديّات  ��  الت�افل   أح�ام  حدّدت  المالية،إذ  الطبعية  ذات  ا�جوانب  المد�ي،وخاصة  ا�جتمع  فئات

 ال��ود.  المد�ي،ح�ى   للمجتمع  المؤلفة   الفئات  من   المت�افل�ن 

 التجاري   الصعيد  ع��  ثانيا:

 : التالية  ال��تيبات  ا��  فن�اجع  والأعمال.   الأموال  إدارة  ��  النبو�ة  ا�حكمة  فيھ  تتج��  الذي  الواسع  ا�جال  هو   وهذا

 التجارةا   قوان�نا   تطبيقاتھا   ومن

  ال��ود  الوقت،و�ان  ذلك  ��  ي��ب  ��  ا�حا��  والاقتصادي  التجاري   والوضع   الن�يصلى الله عليه وسلمالسوق   وقدرأى •

 النبيط،  سوق   إ��  اللهصلى الله عليه وسلمذهب   رسول   والتجارةوظلموه.أن   حركةالبضائع  سيطرة�املةع��   �سيطرون

  ثم   �سوق"  لكم  هذا  فقال:"ليس  إليھ  سوق،فنظر  إ��  ذهب  ثم  �سوق"  لكم  هذاا   فقال:"ليس  إليھ  فنظر

 28۔ خراج"  عليھ  ولايضر�ن  ينتقصن  فلا  سوقكم،  "هذا  قال:  ثم  فيھ،  السوق،فطاف   هذا  إ��  رجع

  ا�حلال   لأح�اما الشاملة   الإسلامية  النظرة  وفق  هذاالسوق   ��  المعاملات  وأصول   قواعد  صلى الله عليه وسلم   الن�ي  وضع  وقد •

  ��   ذكرناه  المثال ما  سبيل  ع��  ذلك  واباح،ومن  وندب  وكرهض،  ببع  ون�ى  التعاملات  ببعض  وا�حرام.فامر
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الاول    التعاملات  لتنظيم  النبو�ة  شرع��االسنة  الشرعيةال�ي  لاح�اما   من  التعبدي  الأساس ��  المبحث 

  البيع   من  �سأل�ي  الرجل  يأتي�يصلى الله عليه وسلم الله  رسول   يا  قلتا   قال: ا حزام  بن  حكيمقال   كما   والاقتصادية  التجار�ة

 29عندك.   ليس  ما  لاتبع  :السوق،فقال  من  أبتاعھ  ثم   منھ،  فأبيعھ  عندي،  ليس  ما

 ا�خاتمة

كتاب "زاد المعاد �� هدي خ�� العباد" لابن القيم ا�جوز�ة هو من أهم الكتب ال�ي تناولت الس��ة النبو�ة بأسلوب 

ز، حيث �ستعرض هدي الن�ي صلى الله عليه وسلم �� مختلف جوانب ا�حياة، وم��ا إدارة المال والأعمال. تناول ابن  شامل  
ّ

ومرك

المال   إدارة   �� النبوي  المن�ج  لفهم  استخلاصها  يمكن  ال�ي  التطبيقية  الأسس  العديد من  الكتاب  هذا   �� القيم 

اد" للإمام ابن القيم رحمھ  الله �عا�� والأعمال.من خلال دراسة موضوع ا�جانب الاقتصادي ��  كتاب "زاد المع

 توصلت إ�� نتائج كث��ة من أهمها:

ومن هذا البحث تت�ح لنا الم�انة العلمية للإمام ابن القيم (رحمھ الله)، ال�ي بلغ ف��ا الكمال �� مختلف   •

لعلوم، العلوم الشرعية وغ��ها. قد عاش الإمام ابن القيم ف��ة أخذ ف��ا من كبار العلماء �� مختلف ا

 متمكنا من صنعتھ �� شّ�ى العلوم، ولذا فتتلمذ ع�� يديھ الكث�� من  
ً
 أصوليا

ً
 محدثا

ً
ح�ى أصبح فق��ا

 الفقهاء والعلماء.

�عد الامام ابن القيم مجددا ومحققا �� علم المغازي والس��،وأما مذهب ابن القيم رحمھ الله فإن كث��ا   •

إ�� المذهب ا�حنب��، ول كنك إذا دققت �� أقوالھ وفتاو�ھ، وجدت أنھ �س�� ع��  من العلماء ينسبونھ 

طر�قة السلف �� اتباع الأدلة، فيدور مع الدليل حيثما دار؛ سواء �ان الدليل �� مذهب الشاف�� أو �� 

 مذهب أحمد ،أو �� غ��ها. 

أشار ابن القيم إ�� أن الن�ي صلى الله عليه وسلم �ان يحث ع�� الكسب ا�حلال، و�رشد أ�حابھ إ�� العمل الشر�ف،  •

 قبل البعثة، مما يدل ع�� أهمية  م
ً
 وتاجرا

ً
ثل التجارة والزراعة والر��. وقد ذكر أن الن�ي صلى الله عليه وسلم عمل راعيا

 الاعتماد ع�� النفس والس�� لكسب الرزق. 

 من أن يأ�ل من عمل يده"، وهو أحد الأحاديث ال�ي ركز عل��ا ابن القيم   •
ً
 قط خ��ا

ً
"ما أ�ل أحد طعاما

 �� سياق أهمية العمل. 

  المال   إدارة  ��  النبو�ة  التطبيقات  �عض"  العباد  خ��  هدي  ��  المعاد  زاد"  كتابھ   ��  القيم  ابن  الامام  ذكر  قد •

 النبو�ة.  والاحاديث  القرانية  ايات  ف��ا  وجمع   و�عدها  صلى الله عليه وسلم  الن�ي   �عثة  قبل  والأعمال

  استغلال   ع��  صلى الله عليه وسلما الن�ي  أكد   النقاط،قد  ��  أذكره  ما  الرزاعة  صعيد  ع��  وترتيباتھ  النبو�ة  تطبيقاتھ  ومن •

  مجتمع   أن  فرأى   المنورة  المدينة   إ��یصلى الله عليه وسلم الن�   ونظر  زراع��ا.  دون   عل��ا  يقتصر  أن  صلى الله عليه وسلم  وكره  وزراع��ا،  الأرض

    أو   �حيح  �ش�ل  استغلالها  يتم  لم  الصا�حةللزراعة  الأرا��ي  أن  ووجد  زراعيًا،  مجتمعًا   �ان  المنورة  المدينة

  الله   رسول   اللهصلى الله عليه وسلم،فقال  رسول   أ�حاب  من  أرض�ن  فضول   لرجال  �انا قال:  الله   عبد  بن  جابر  عن   �امل.

 أرضھ.    فليمسك   أ�ى  فإن  أخاه،  ليمنحها   فل��رعها،أو  أرض  فضل  لھ  �انت  صلى الله عليه وسلم:من

ركز ابن القيم ع�� أن الأخلاق �انت جوهر المن�ج النبوي �� إدارة المال، مثل الأمانة، الصدق، الوفاء  •

 بالعقود، والإحسان �� التعامل. 

الن�يصلى الله عليه وسلم:"ال  أورد • النبي�ن والصديق�ن والشهداء"  تاجرحديث  الأم�ن مع    ع�� م�انة   ،للتأكيد  الصدوق 

 الأخلاق �� العمل التجاري. 

 لهدي الن�ي صلى الله عليه وسلم �� تحر�م الر�ا والغش وا�خداع �� التجارة. و��ن أن الن�ي صلى الله عليه وسلم   •
ً
 وافيا

ً
أفرد ابن القيم شرحا
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 الغرر أو بيع ما لا يُملك. حرّم المعاملات ال�ي تؤدي إ�� ظلم أحد الأطراف، مثل بيع 

يرى ابن القيم أن المن�ج النبوي �� إدارة المال والأعمال يتم�� بالشمولية والتوازن، حيث يجمع ب�ن البعد   •

 الرو�� والمادي. وهو قائم ع�� قيم الأخلاق، العدالة، الشفافية، والت�افل الاجتما��. 

 ش�ل يحقق التنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية.�عت�� هذا المن�ج نموذجًا عالميًا لإدارة الموارد �

 ------------------------------ 

 الھوامش 
 

  ان   الان   (   الكر�م:   القران   ��   تديرو��ا)   (   �لمة   جاء   فقد   العز�ز   الكتاب   ايات   من   اية   ي ا   ��   تذكر   لم ا الادارة   �لمة   فان لغة:   الاعمال   الادارة 1

  �لمة   ان   تب�ن   ا�حيث   فهارس   كتب   ��   وكذلك   اعي��م)   تدور   اليك   ينظرون   (   الاية:   ��   (تدور)   �لمة   ذكرت   كما تديرو��ا)   حاضرة   تجارة   ت�ون 

 ) 256ص/   المفهرس:   الم�جم ،   19  الاحزاب:   ،   282ا   (البقرة: صلى الله عليه وسلم.   النبوي   احاديث   من   حديث   اي   ��   تذكر   لم   "دور" ا   مادة   تحت   "دار" ا 

 العروس"  "تاج  ��  والز�يدى  "اللسان"��  منظور   بنا  علامة  ان الا  "ادارة"  �لمة  فيھ  تذكر  لم  ولكن  "دور"  �لمة  اللغة  معاجم  ��  وذكر

 و�قول:   �لمة"أدار"  كتابھ  ��  ذكر  فانھ  الدوزي  الامام  واما  بلفظها.  يذكروا  لم  ولاكن  م��ا  قر�بة  �لمات   ذكروا  قد  ال�حاح"  "��  والرزي

 بقولهم: ا  ا�حدثون   الادارة  علماء  عرف  قد  .فلذا  العمل  ��  جهد  بمع�ى   وكذلك"أدار"  الرعية،  وساس  ا��ا   دبر  اي  السياسة"  ادار

  ) 295/300(  العرب  لسان )210/216(  ال�حاح  (مختار  العامة.  السياسة  تنفيذ  �س��دف  ال�ي   العمليات  جميع ٓمن  ت�ون ا  (الادارة

 ) 21(ص/ا  الطماوي  محمد لسليمان  العامة الأدارة علم مبادى )4/434( العر�ية  المعاجم تكملة )3/213(ا العروس تاج

 ا�جهد   �شمل  وسيع  اصطلاحا  العمل  و�لمة  كث��ا،  النبو�ة  السنة  و��  ايضا  القران   ��  العمل  �لمة   ذكر  فقد  "الاعمالا�لمة"ا  واما

  وا�جمع   والفعل،  المهنة والعمل:منھ:  فالبعض  كث��   مشتقاتھ"عمل"باب  ��  العرب  لسان   ��  منظور   ابنوذكر   وا�جسدي،  الذه�ي 

 يحتاج  بما  يقومون   أ��م  أي  العمل   من  افتعال  الاعتمال:  بنفسھ  عمل  الرجل:  واعتمل  واستعملھ،  غ��ه  وأعملھ  عملا،  عملا  أعمال،

 ولسانھ  وآلتھ  رأيھ  وأعمل  بفهمھ.  دبره  إذا  وكذا  كذا  ��  ذهنھ  فلان   .وأعملذلك ونحو   وحراسة  وتلقيح  وزراعة  عمارة  من  إليھ

 ۔11/475اب،العر ا لسان  بھ.  عملواستعملھ:

 أشباع  ا��  �س��  وال�ي   الاقتصادي   الطا�ع  ذات  المنات  ��  الكفاية  تحقيق  إ��  يؤدي  الذي  النشاط  ذلكهو اصطلاحا:  الاعمالإدارة

   ف��ا   الرئيس  الهدف  ان   الاعمال  ادارة  يم��  وكما   خاصة  بصفة   القطاعات  ولببعض  عامةبصفة  للمجتمع  المعنو�ة  أو  المادية  ا�حاجات

 )39ص:ب،الصبا الادارة مبادي الر�ح.( هو
باب ما جاء �� فضل الصلاۃ ع�� الن�ی صلى الله عليه وسلم،  ابواب الوتر،ء)،2015(ر�اض:دارالسلام،  ،جامع ال��مذیل��مذی،محمد بن عی��یٰ،ا2

 ۔487رقم ا�حدیث: 
  التصنيف   ��  الشافعية  أئمةاأحد  الإسلام  و�حجة  الدين  بز�ن  و�لقب  الطو��ي   الغزا��حامدأبو   أحمد  بن  محمد  بن  محمد  بن  محمد  3

  النجار وابن عساكر ابن القاسم أ�ي ا�حافظ كلام منمجموعة  ترجمة ولھ وسافروالتحر�ر، والتحقيق والتعب�� والتقر�ب وال��تيب

  وأبوالماوردي،  ف��ا  تو��   ال�ي   السنة  مائة،  وأر�ع  خمس�ن   سنة  بطوس  الله  رحمھ  ولد  وغ��هم،  تار�خھ  ��  الذه�ي   وشيخناالصلاح،  وابنا

 ) 1/533، الشافع�ن  طبقات(الط��ي، الطيب
 ۔ 33/ 1م)۔2016، دیددمشق:دارالعلم ا�ج(،الدين علوم حياءاالغزا��، ابوحامد محمد بن محمد،4
 ۔148/ 2م)،1998الکتب العلمیة، ر ،(ب��وت:داالفروق أنواء �� ال��وق أنوار حمد بن ادریس،القرا��، ابوالعباس ا5
 ۔ 282/ 5م)،1997رالکتب العلمیة،،(ب��وت:دا الدقائق كن�  شرح الرائق لبحر احافظ الدین النسفی، عبدالله بن احمد،6
 ۔1/24بدون سنة)،رشاد،مکتبة الا ۃ:،(جد�جموعکتاب ای الدین بن شرف، محیالنووی، 7
  بلاد   من  شو�ان   ب�جرة  ولد  صنعاء  أهل  من  البحث  علماء  كبار  من  مج��د  فقيھ.الشو�ا�ي  الله   عبد  بن  محمد  بن  ع��  بن  محمد  8

   وماتاه ـ1229  سنة   قضاءها  وو��  بصنعاء  و�شأ  باليمنا  خولان 
ً
 114  لھ.التقليد  تحر�م  يرى   و�ان.��ا   حاكما

ً
  الأوطار   (نيل  م��ا  مؤلفا

-  الأ�ابر  (إتحافو  مجلدان   ط)-السا�ع  القرن   �عد  من  بمحاسن  الطالع  (البدر  و  مجلدات،  ثما�ي  ط)-  الأخيار  منتفي  أسرار  من

  (تحفة   و  التفس��  ��  ط)-  القدير  (فتح   جزآن   ط)-  ا�جرارا  (السيل  وكذلك، ط)-  الموضوعة   الأحاديث  ��  ا�جموعة  (الفوائدو،ط)

 ) 1/556ب،العر  الشعراءا م�جم۔(الذاكر�ن)
 ۔ 2/122ھ)، 1416مکتبة ابن تیمیة،ھرۃ:،(قاالغمام و�لالشو�ا�ی، محمد بن ع��،  9

 ۔ 1/42م)،1997ة الاحسان، مکتب،(ر�اض: عابدين ابن حاشيةابن عابدین، محمد ام�ن، 10
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 ۔ 275:2لبقرةسورۃا11
 حبان   وابن  )،1247(  وال��مذي  )،3333(  داود  أبو  وأخرجھ  2277برقم  الر�ا  ��  التغليظ  باب  التجارات  أبواب  ةماج  ابن  سنن   اخرجھ12

  بن   الله  عبد  عنالأعمش،  طر�ق  من  )8666(  و  )5512(   "الك��ى"  ��  النسائي  الإسناد.وأخرجھ  ��ذا  سماك   عن  طرق   من  )5025(ا

  إسناده.   ��  الأعمش  وخالف  الشع�ي   رواه  وقد  ضعيف،االأعور   وا�حارث  مسعود.   بن   الله  عبد  عنالأعور،  الله  عبد  بن  ا�حارث     عنمرة،

  ) 4283(  أحمد  .وأخرجھ155  -  153ا  /3  الدارقط�ي"  "عللانظر  ع��.  مسند  من  فجعلھطالب،  أ�ي  بن  ع��  عنا�حارث،  عن  رواه  حيث

 ۔ ا ۔285ا /5  والب��قي ،246ا /2  والدارمي )،1597( ومسلم )،4403( و
 ۔ 2/357م)، 1938، فی البا�ی ا�حل�ی ط، (مصر:مطبع مصیق ع�� السنن ال��مذی�عل احمد شاکر، 13
 ۔ 1/302)،لفکرالعر�ی، بدون سنة،وت:دارا،(ب��  صلى الله عليه وسلم لرسول اوعهد �جاهليةا �� والمدينة مكةالدکتور،احمد ابراہیم الشر�ف،  14
 ۔ 2/34م)،1999،(ب��وت: مؤسسة الرسالة، الآداب الشرعیةالمقد��ی، عبدالله محمدابن المف�ح،  15
16  

ً
 ۔ ایضا

  العلمية:   الدرجة۔5195  وفقا  هـ1374  عام  القدس  -د�س  أبوالولادة:  وتار�خ  م�ان   عفانھ  بن   محمد  مو�ىى   بن  الدين  حسام  هو17

 جيدبتقدير   شريعة  ب�الور�وس:العلمية  الشهادات.والأصول   الفقھ  ��ا  أستاذ 
ً
 ا�جامعة   الشريعة،  �لية  من  الشرف  مرتبة  مع  جدا

،  جيد  بتقدير  وأصول   فقھ  ماجست��.1978  سنة   السعودية   /  المنورة   المدينة   -الإسلامية
ً
  /  القرى   أم   جامعة  -  الشريعة  �لية   من  جدا

، جيد  بتقدير   وأصول   فقھ  ۃدكتورا.1982ا  سنة  السعودية
ً
 الم�جم   سنة.(1985  السعودية  القرى/  أم  جامعة  الشريعة  �لية  منجدا

 ) 1/51ن،المعاصر� العلم وطلبة العلماء تراجم �� ا�جامع
 م)2005ین جامعة القدس،لدواصول االدعوۃ�لیة:بیت المقدس(،فقە التاجر المسلم و آدابەحسام الدین بن مو��یٰ،ابن عفانة،  18

 ۔ 1/91،
 ۔ 9/332،کتاب ا�جموعالنووی،  19
  شيخ زكر�ااأبو   الدين   محيي العلامة  الإمام  الشيخ  النوويجمعة  بنمحمد  ابن  حزام  بن  حس�ن   بن  حسن  بن  مري   بن  شرف  بن  ي یحهو 20

  وستمائة  وثلاث�ن   إحدى  سنة  ا�حرم  ��  النووي  ولد  السالف�ن   سبيل  إ��  والدا��  اللاحق�ن   ع��  الله  وحجة  المتأخر�ن  أستاذ  الإسلاما

 ) 8/396ی،الك��  الشافعية طبقات( ��ا  ن�ن المستوط  أهلها من  أبوه و�ان  بنوى 
 ۔ 9/171،اب ا�جموعکتالنووی،  21
 ۔ 1218، کتاب البیوع عن رسول الله صلى الله عليه وسلم، باب ما جاء �� بیع من یز�د، رقم ا�حدیث: جامع ال��مذیل��مذی، ا 22
 ۔ 2262رقم ا�حدیث: ع�� قرار�ط، ر�� الغنم  باب  ۃ، کتاب الاجار م)، 2015ر�اض:دارالسلام، ،( ا�جامع ال�حیح بن اسماعیل، محمد اری، البخ 23
۔  24

ً
 ایضا

 /۔ 155/ 1م)،2005وت:دارالکتاب العر�ی، ،(ب�� عباد خ��الزادالمعاد �� ھدی ابن القیم ا�جوز�ة،محمد بن ا�ی بکر، 25
 ۔ 77م)،ص2007مصر:دارالسلام،(،صلى الله عليه وسلم لرسول اعصر  �� الإدارة�جاج،  حافظ احمدالکرمی،26
  �املة  نصّها  ورد  وقدالمالية، الصبغة  ذات ا�جوانب �عض بتنظيم  ا�خاصة  البنود  م��ا أج��ىء ولكن�ي�املة،ا الوثيقة بنص آت لن27

  (المتو��: ا�حم��ي،  أيوب  بن  هشام  بن  الملك  عبد  محمد  أبوهشام،  ابنهشام)،  ابن  (س��ة :النبو�ة  الس��ة  مثل:   الس��ة  كتب  منكث��   ��

 و��:،2/85الدين،  شمس أحمد تحقيق: هـ)،218ا

 الناس.  دون  من واحدة أمة معهم جاهدو  ��م ف�حق تبعهم  ومن و���ب قريش من المسلمون  •

 (والعا�ي:   المؤمن�ن،  ب�ن   القسطو   بالمعروف  عان��م  و�فدون   بي��م،  يتعاقلون   قبائلهم  اختلاف  ع��جميعًا  المسلمون هؤلاء •

 الأس��). 

فْرَح:عقل،أو  فداء �� �عطوه أن  بي��م مفرحًا ي���ون  لا المؤمن�ن  إن  •
ُ
 العيال).والكث��  بالدين، المثقل (والم

 محار��ن.  داموا ما ال��ود مع ال��ودينفقون  •

 ال�حيفة. هذه أهل حارب من ع�� النصر بي��م و�ن  نفق��م، المسلم�ن  وع��نفق��م، ال��ود ع�� إن  •
 ۔ 2233:�حدیثرقم ا الاسواق ودخولھا، کتاب التجارات، بابء)،2015سلام، لاار ، (ر�اض:دالسننیز�د، ابن ماجة، محمد بن  28
۔29

ً
 ایضا


